REGISTRO DE LA PROPIEDAD DEL CANTON GUALACEO

INFORME DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2013
TERCER CUATRIMESTRE
PERIODO SEPTIEMBRE — DICIEMBRE DEL 2013

El Plan Operativo anual 2013 del Registro de la Propiedad del Cant6n Gualaceo, fue elaborado
en base a las necesidades y prioridades de la institucion, en pos de dar una mejor atencion y

mejorar el servicio que brinda.

Partiendo de ello se procede a realizar la evaluacion de la ejecucion del mismo

correspondiente al tercer cuatrimestre, es decir de septiembre a diciembre.

Para realizar este analisis lo realizaremos por proyecto, es decir se ird evaluando cada uno de
los 18 proyectos que forman el Plan Operativo Anual 2013.

1.- Construccién del edificio del Registro de la propiedad del Cantén Gualaceo:

Este proyecto no ha sido ejecutado y fue imposible su ejecucién, debido a que luego de ya
haber obtenido la decision de la otorgacion del crédito por $120.000,00 por parte del Banco
del Estado para la ejecucion de este proyecto, dicha decision fue revocada por parte de las
autoridades de dicha entidad, lo cual complicé todo el proceso para la ejecucion de este
proyecto, puesto que al no contar con el total del dinero necesario para la contratacion de la
obra, ha resultado imposible proceder con la misma. A la fecha se estan analizando otras
opciones, pero existen muchos impedimentos, puesto que cada afio el remanente del
presupuesto debe ser transferido al GAD Municipal del Cantén Gualaceo, lo que impide poder
arrastrar las partidas hasta completar la cantidad de dinero necesaria para dicha obra.

Por esta causa este proyecto ha tenido una ejecucién a la fecha del 0%.

2.- Digitalizacién de archivos:

Este proyecto esta orientado a digitalizar toda la informacién que se encuentra en archivos
fisicos, es decir en libros, puesto que al encontrarse en forma digital dentro del sistema se
facilitaria el trabajo para poder brindar un servicio mas eficiente, y también por el hecho de

que los archivos fisicos se van deteriorando con el paso de los afios.

Para ejecutar este proyecto se esperaba que {a DINARDAP brindara las directrices necesarias,
pero a falta de ello en el mes de marzo se contraté una persona que hasta la fecha se
encuentra a cargo del proyecto. Hasta la fecha el avance ha sido lento por la gran cantidad de
informacién, teniendo un avance del periodo del 50%, segun 1o manifestado por la funcionaria
Carmita Elizabeth Vasquez encargada del mismo, lo que equivale a un avance del plan total tan
solo de un %20. Lo que significa que hasta la fecha se tiene un porcentaje total de
digitalizacion del %50, puesto que ya existia digitalizado un 30%. Es por ello que en el afio
2014 se continuara con este proyecto iniciando en enero con un plan de digitalizacion.

3.- Contratacion de una persona de apoyo:




Este proyecto va de la mano con el proyecto 2 de digitalizacién del archivo, puesto que hace
referencia a contratar una persona de poyo para que sea |a encargada de digitar toda la

informacion.

A la fecha este proyecto ha sido ejecutado en un 100% puesto que la persona ya ha sido
contratada y se encuentra ya encaminando dicho proyecto. En lo financiero se cuenta para
este proyecto con un total de $8743.83 de los cuales se ejecuto el 79 % que equivale a
$6918.72, eso debido a que se presupuesté remuneraciones para todo el afo iniciando en
Enero pero dicha persona fue contratada en el mes de marzo.

4.- Difusion Interna del Codigo de ética:

Este proyecto fue ejecutado en el mes de noviembre del 2013, en el cual la Dra. Maria
Primavera Bernal Ordofiez mediante memorandum N.- 040-RPCG-2013 dio a conocer a todos
los funcionarios el Codigo de ética para su conocimiento y que el mismo se ponga en practica
en el desempefio de sus funciones.

5.- Plan de capacitacién del personal:

De acuerdo a la evaluacion del Plan de Capacitacién 2013 con corte al 31 de Diciembre del
2013, dicho plan ha sido ejecutado en un 50%, el mismo que se debe a algunas causas como
por ejemplo el hecho de que para tener acceso a algunos tipos de capacitacion brindada por la
contraloria ha sido necesario que el personal primero apruebe el curso de Control de la
Gestion Publica, y de acuerdo al cronograma se deben esperar las fechas indicadas para cada
tema requerido, Otra causa de la variacion se debe también a que por el exceso de trabajo en
ocasiones los funcionarios no pueden asistir a las capacitaciones porque retrasa el trabajo y el
servicio a los usuarios. Otra causa fue que algunas capacitaciones ofertadas no cumplian con
las expectativas necesarias.

En lo referente a lo financiero, este proyecto ha ejecutado en un 39% lo que equivale a un
gasto total de $880.01, esto debido también a que algunas capacitaciones fueron gratuitas.

6.- Evaluacién del personal:

Este proyecto esta enfocado a evaluar al personal de acuerdo a las capacidades y destrezas
que se encuentran descritas en el plan de talento humano del afio 2013, a la fecha no ha sido
ejecutado porque no se dispone del Manual de puestos, el mismo que es necesario para
desempefiar dicha evaluacién, dicho manual no ha podido ser elaborado todavia debido a que
el Ministerio de Relaciones Laborales manifiesta que se encuentran en un proceso de
aprobacién de pisos y techos del Gad Municipal y posterior a ello daran las directrices, es por
ello que en el préximo afio este proyecto constara nuevamente en el Plan Operativo para su
ejecucion.

7.- _Elaboracién eiecucién del plan anual de adquisiciones de servicios, materiales

equipos:

Dentro de este proyecto se considerd la elaboracion del PAC “PLAN ANUAL DE
CONTRATACIONES” el mismo que fue elaborado en los primeros dias del mes de eneroy a la



vez fue publicado en el Portal de compras publicas, en este plan se describen a detalle todas
las adquisiciones de materiales de oficina, materiales de aseo, servicio de limpieza,
arrendamiento, etc. es decir todo lo necesario para el correcto funcionamiento de la
institucion.

Este proyecto ha tenido un avance del 100%, es decir se cumplié con todo lo programado. El
presupuesto para este proyecto ha sido ejecutado en un 97% que equivale a un gasto total de
$13156.20, quedando un saldo debido a que en algunas cosas el valor de adquisicion fue

menor al presupuestado.

8.- Contratacion y pago oportuno de los servicios basicos:

Este proyecto estd enfocado a la contratacion de los servicios basicos oportunamente, asi
como al pago a tiempo de dichos servicios para evitar cortes lo que perjudicaria al correcto
funcionamiento. Los servicios que estan considerados son telecomunicaciones, energia
eléctrica y el servicio de correo. Este proyecto estd ejecutado ya en un 100%, es decir se lo
ejecuté con normalidad lo que evité cualquier tipo de corte de los servicios.

El presupuesto para este proyecto reformado fue de $1290.00 de los cuales se ha ejecutado
$1031.47, esto debido principalmente a que se contemplo contratar el servicio de internet
banda ancha, que tiene un costo mucho mas alto que el servicio que se tiene contratado hasta
la fecha, pero luego de analizar con el Técnico de Sistemas del Gad Municipal del Cantén
Gualaceo, no fue justificable en este afio todavia la contratacion de dicho servicio.

9.- Adquisicién de disco duro para obtener respaldos:

Esta actividad ha sido ejecutada en un 100% puesto que ya fue adquirido el disco duro con la
finalidad de respaldar la informacién, el costo de dicho aparato fue de $122.08.

10.- Creacion de una pagina web.

Este proyecto se ejecuté en un 100% puesto que luego de haber contratado el disefio y
elaboracién de la pagina web del Registro de la Propiedad de Gualaceo y haber firmado la
correspondiente ACTA ENTREGA — RECEPCION el Registro de la Propiedad ya cuenta con una
pagina web institucional, la misma que sera de mucha utilidad para publicar y transparentar la
informacion.

11.- Mantenimiento preventivo de equipos instalaciones y sistemas.

Esta actividad es realizada por el departamento de Gestién Tecnoldgica del Gad Municipal del
Cantén Gualaceo, el mismo que esté bajo la direccién de la Ing. Yadira Cevallos, siendo el Ing.
Andrés Guachun quien frecuentemente realiza los mantenimientos y nos brinda asesoria en
todo lo relacionado con los sistemas y equipos informéticos de la entidad. Por lo tanto este
proyecto si ha tenido un avance del 100%, cabe indicar que este proyecto no tiene ningun

costo para la entidad.

12.- Analisis financieros de balances.




Este proyecto estd enfocado a que se realicen frecuentemente analisis financieros de los
balances de la entidad, con ello se facilita la toma de decisiones, se conoce si existe cartera
vencida o cuentas por pagar, esta actividad es realizada por la Contadora, quien
mensualmente presenta para conocimiento de la maxima autoridad los balances, también la
informacién es reportada al Ministerio de Finanzas y a mas de ello cuatrimestralmente se
realiza una evaluacién de la ejecucion presupuestaria para observar le ejecucion de cada
partida. Hasta la fecha se puede decir que este proyecto tiene un avance del 100% en relacion
al periodo y del 50% frente al punto final que culmina en el 2014.

13.- Auditorias operativas y financieras:

Este proyecto esta enfocado a que el Departamento de Auditoria Interna del GAD Municipal,
proceda a realizar una auditoria enfocada a analizar el cumplimiento de las normas de control
interno dentro de la entidad, si bien dicha auditoria fue realizada en el periodo 2012 se solicito
una nueva para este ejercicio fiscal 2013, la misma que no fue ejecutada pese a haber sido
solicitada al departamento de Auditoria Interna del GAD MUNICIPAL DE GUALACEO.

14.- Boletines de prensa y entrevistas concedidas.

Este proyecto se enfoca principalmente a brindar informacién a través de boletines de prensa

y entrevistas concedidas por parte de la Registradora de la Propiedad.

Si bien este proyecto no ha sido ejecutado en un alto porcentaje debido a que los medios de
comunicacién no han requerido entrevistas por parte de la Registradora dela Propiedad, y los
boletines de prensa se los realizard regularmente una vez que se cuente con la pagina web. En
este ejercicio fiscal solamente se requirio de un boletin de prensa para dar a conocer el
Concurso de Méritos y Oposicion que lanzo el Registro de la Propiedad para cubrir cuatro

vacantes.

15.- Participacion en reuniones y congresos

Este proyecto estd enfocado también a gestionar las relaciones publicas para vincularse con
otras instituciones y con la ciudadania en general, asistiendo a reuniones y congresos que sean
organizados por otras entidades. Para ello en este tercer cuatrimestre se asistieron
invitaciones como son:

- Capacitacion sobre el SIITH Sistema Integrado de Talento humano, al que asistieron las
funcionarias Maria Luisa Ledn y Cecilia Cevallos.

Si bien estas participaciones han sido consideradas también como capacitaciones porque van
enfocadas directamente a mejorar los servicios que presta el registro de la propiedad, pero al
mismo tiempo sirven para interrelacionarse con otras entidades.

Este proyecto se ha ejecutado en un 75% en relacion al periodo y en un 38% en relacion al
punto final que culmina en el 2014.

16.- Adquisicién de caja fuerte




Esta actividad ha sido ejecutada en un 100%, puesto que dicha caja fuerte ya fue adquirida con
un costo de $850.00

17.- Contratar la péliza de seguros contra robos

Esta actividad se ejecutd en un 100% puesto que en el mes de noviembre se procedio a
renovar la péliza contra incendios y antirrobos de los bienes del Registro de la Propiedad de
Gualaceo con un costo total de $827.79.

18.- Contratacion de cauciones de los servidores

Esta actividad se ejecutd en un 100% puesto que en el mes de octubre se procedi6 a contratar
una pdliza de seguro tipo blanket en el cual se encuentran caucionados todos los funcionarios

del Registro de la Propiedad de Gualaceo con un costo total de $746.91.

Luego de haber realizado este analisis de cada proyecto desarrollado, se puede indicar que de
acuerdo a lo que muestra el grafico de aguja y la matriz de seguimiento adjuntos al presente
el avance general en el cumplimiento del POA 2013 ha sido de un 67% al 31 de Diciembre del
2013, teniendo muy en cuenta que el proyecto mas grande planificado fue la construccion del
Edificio del Registro de la Propiedad y el mismo no pudo ser ejecutado. Se espera que en el

préximo afio el porcentaje de ejecucion del POA sea mas alto.

Elaborado Por: Aprobado por:

\

Ing. Maria Luisa Leon L.
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